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新加坡创士锋：

新加坡创士锋（Transfong Ventures）作为中新跨国发展合作平

台，于 2019 年在厦门设立运营中心并拓展至上海、苏州，积极推进中

新科创交流及企业的双向发展，充分联动福建区域与长江三角洲区

域资源，为中新科技企业的跨国发展提供有力支持；随着与厦门合作

的不断深化，创士锋在各领域合作逐步深入，将持续推进科技创新与

国际合作的融合，为企业和地方带来了新兴的发展机遇。

2018 年，新加坡创士锋由原

新加坡科技研究局技术转移和商

业化团队在新加坡创立，成功为

多家科技企业完成技术升级并建

立新加坡科技研究局的首批政企

共建科创企业。

公司创始人兼首席执行官李

葳博士是福建人，因缘际会在学

生时代通过选拔，在新加坡政府

全额奖学金的支持下，进入新加

坡南洋理工大学就学。从本科到

博士，之后进入新加坡科技局工

作，而今又回到福建。李葳常常

感慨这段经历，当时作为学生，

海外求学，带着懵懂和求知，今

日作为创业者再次回到这片土

地，带着满腔热情，搭建中新交

流的桥梁。

李葳博士在微电子技术研

发、知识产权管理、技术商业化

以及早期科技创新企业投融资

和孵化方面有 17 年的工作经验，

曾在新加坡科技研究局———新加

坡最大的政府科研机构工作 10

年，主要负责微电子研究院和数

据存储研究院的知识产权管理、

国际研发合作和技术转移及商

业化，结合科技资源与新加坡经

济发展局、企业发展局一同招商

引资、发展本地科技企业。他拥

有新加坡南洋理工大学微电子

专业博士学位，欧洲工商管理学

院工商管理硕士学位。在加入新

加坡科技研究局之前，他曾在新

加坡南洋理工大学和 SSMC (台

积电和恩智浦的新加坡合资企

业) 从事多年的半导体工艺可靠

性研发、晶圆厂生产管理和工艺

整合工作，曾担任新加坡技术与

设计大学技术创新创业客座教

授，也是新加坡知识产权局、新

加坡南洋理工大学的教学顾问。

在中国、新加坡和欧洲的学习

生活经历，在政府、企业和研发机

构的工作经历，在学术界、产业界

和投资界的跨界经历，给了李葳博

士在国际科技创新创业领域宝贵

的知识和经验。

带着跨国科创的热情，带着

理想———帮助国际科创企业了解

中国，李葳引导国际科创项目和

人才团队落户福建，促进家乡高

科技产业发展；同时也帮助福建

的科技企业通过新加坡，出海国

际市场，正确有效地对接国际科

创资源，促进福建本地企业的国

际化。

2019 年，在新加坡驻厦总领

馆、新加坡企业发展局和厦门市火

炬高新区、湖里区政府的支持下，

创士锋成立了在中国的第一个运

营基地，重点关注新加坡科创项目

在中国的落地、国际科创合作和技

术转化人才的培养。

2019 年 11 月 23 日，创士锋正

式入驻火炬荟智空间并举办启动

仪式。时任厦门市人民政府副市长

李辉跃和新加坡文化、社区及青年

部部长傅海燕亲临现场为厦门创

士锋剪彩揭幕。

然而，在创士锋厦门运营点启

动之初，疫情便席卷了全球。虽然

面临着跨国运营的巨大挑战，创士

锋的新加坡和中国团队仍然在科

创交流和合作上取得了非常优异

的成绩。短短 6个月内，创士锋引

进、落地并合资了 2家新加坡科技

创新企业，同时也在新加坡与 3家

中国企业建立了海外运营基础，与

当地的科创机构建立了科技创新

合作。

截至目前，创士锋已吸引 7 家

新加坡企业落地，协助 18 家国内

传统的离岸孵化器以空间

载体为基础，为出海企业提供

办公场所和基础的商业服务支

持，而创士锋平台是离岸孵化

器的 2.0 模式，具有两大特点和

三大功能。

第一个特点是以专业化的

国际技术转移和商业化合作为

基础，深度参与科技企业在海

外与当地科研机构的合作；第

二个特点是跨国运营，国内外

团队高度协同，结合出海中国

科创企业在国内的产业基础，

大大加速了海外技术创新的商

业化和产业化，形成了“走出

去”“引进来”的闭环。

三大功能包括：国际技术合

作项目的管理和运营；科技企业

国际品牌的建立和维护；支持科

技企业在海外的科技投资和并

购业务，加速国内科技企业与国

际科创生态的融合和交流。

多年来，李葳博士一直致

力于促进新加坡 -中国的科技

交流，担任新加坡中国友好协

会董事和青年团团长、福建省

新侨人才联谊会副会长、新加

坡科技工商协会新加坡企业分

会 SEC执行委员、新加坡江苏

会和华源会理事，负责国际科

技和学者交流。

抱着建立并维持连接新加

坡与中国的国际高科技创新资

源渠道，构建开放、共享的科创

孵化平台的愿景，李葳博士将

平台的服务模式延伸到中国多

个城市，并根据地方特色不断

加以完善。

2022 年，创士锋与苏州工

业园区密切合作，运营新加坡

苏州商务中心；与北京中关村

发展集团合作，支持集团在新

加坡的海外联络点。同年，创士

锋与中科院曼谷创新合作中

心、上海新微创源和上海均和

产业发展集团合作，建立创士

锋上海运营中心。并在福州闽

侯县和中国银行福州分行的支

持下，创士锋与上海均和产业

发展集团联合成立中新高新企

业合作(福州)基地。

2023 年 5 月，福建省委书

记、省人大常委会主任周祖翼

率福建省代表团在新加坡访问

考察。5月 15 日，“中国（福建）

—新加坡经贸合作推介会”在

新加坡召开。

在周祖翼书记的见证下，

厦门火炬高新区管委会与新

加坡创士锋签署“厦门（新加

坡）国际合作中心项目”，福建

省亚太经济贸易合作促进会

与新加坡创士锋签署“跨境经

贸交流与科技人才服务战略

合作备忘录”。两个项目的签

约标志着新加坡创士锋在开

展跨国交流合作方面迈出新

步伐。

立足厦门，放眼世界，拓展

全球科技创新网络，加强中新

产业技术交流合作。在这个充

满机遇和挑战的时代，创士锋

将始终致力于推动科技创新和

国际合作，成为中新科创企业

的可靠伙伴和推动者。

企业或机构建立新加坡海外合

作平台或技术合作项目，指导

服务了百余项科技合作。

同时，创士锋厦门中心自

2019 年成立以来，积极开展“双

招双引”和国际技术交流与人

才培训工作，目前已组织中新

跨国交流活动数十场，培训近

20 名技术转化人员。

2021 年 -2023 年，新加坡

创士锋连续两届承办“鹭创未

来”海外创业大赛暨中国厦门

海外创业大赛新加坡赛区及

俄罗斯赛区全程赛事，累计募

集 150 余个项目，与厦门火炬

高新区共同指导国际人才项

目参与大赛、了解厦门、落地

厦门。

2022 年 9 月，创士锋联合

福建省亚太经济贸易合作促进

会、上海均和产业发展集团，共

同主办“中新国际高新企业合

作发展峰会”。

峰会得到了福建省政府和

新加坡政府的共同支持。福建

省副省长李建成、新加坡驻厦

门总领事吴俊明出席并致辞，

福建省商务厅、省侨联、新加坡

企业发展局、经济发展局以及

200 多家中新科技企业参会，共

同推动福建 -新加坡的产业技

术交流和合作。

怀揣跨国科创梦福建青年回乡创业

创士锋厦门运营启动 达成多项国际科创合作

构建开放共享平台跨国服务延伸全国多地

展望未来迈出中新合作新步伐

李葳博士

孵化墙

新加坡创士锋揭幕，中新领导参与剪彩

厦门（新加坡）国际合作中心项目签约

SiTEC中国（福建）-新加坡国际高新企业合作发展峰会


