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作为新基建战略中的重要组成部分，算力是衡量数据处理能

力强弱的标尺，也是支撑数字化转型和数字经济发展的基石。算

力地基夯实与否，关系到数字经济这座大厦能否巍然屹立。

变局之下，大唐先一、中国中化、京东均使用联想提供的基础

算力设施与智能化转型解决方案及服务，率先“觉醒”。它们握住

了时代脉搏，在无人领航的领域积极探索，完成了产业升级，加入

到第四次工业革命之中，成为构筑数字中国的重要力量。

算力觉醒是数字化意识的觉醒，是以中国经验启发世界，成

为全球共同迈向数字文明新时代的“发动机”；算力觉醒更是“思

维”的觉醒，中国 5G、云计算、人工智能、大数据等技术的发展成

熟，正是归功于顶层设计呼应了内需迸发的强大发展动能，数字

化力量开始重塑行业、创新技术，激活中国数字经济。齿轮缓缓转

动，智能世界由此走得深远。

解决企业的数字化转型

难题，大唐先一始终“见招拆

招”。

大唐先一科技有限公司

是以高科技服务为主的软件科

技企业，承接了大唐集团约

70%的信息化和数字化转型业

务，牵头完成了以大数据中台

为支撑的核心业务一体化。

作为由大唐华银电力股份

有限公司全额投资、中国大唐

集团有限公司旗下的信息化专

业公司，大唐先一的主要业务

集中于帮助发电行业打造智慧

燃料、智慧电厂、智慧能源等在

内的全业务覆盖、全流程管控

的 IT整体解决方案。

工业的“命”是电给的，电

力是工业生产和数字化的基

础。在大唐先一背后，有几个概

念需要重新明晰———中国是拥

有世界最大发电量的国家，而

中国大唐集团是中国五大发电

集团之一，也是在智慧电厂领

域“第一批吃螃蟹”的企业。

为积极助力大唐集团公司

建设成为“绿色低碳、多能互

补、高效协同、数字智慧”的世

界一流能源供应商的战略愿

景、布局企业数字化转型的计

划，大唐先一结合“云 -大 -

物 -移 -智 -链”，聚焦工业

互联网 + 平台、大数据分析、

智慧应用等核心关键技术研

究，全面开展了智慧电厂的产

品研发，并初具成效。

大唐先一科技有限公司总

经理兼党委副书记刘文哲将这

一切都看在眼里。入行 26 年，

他从火电厂走进信息技术公

司，见证了发电能源行业翻天

覆地的变化。

“先一经过十几年信息化发

展，积累了 120 多种设备的模

型、120多个工业算法、50+的工

业APP，因此能够在大数据平台

上实现对电厂生产现场的数据

在线监测、故障分析诊断及预

警，以及从生产前端到管理层决

策全过程、全业务链的智能管

理。”数字化变革所带来的好处，

刘文哲如数家珍，“这既要有好

的算力，又需要大数据的业务模

型做支撑，传统企业的信息化时

代是做不到的。”

数字化时代，传统意义上

的“老师傅”正在走出人们的视

野。

当问题发生，不再需要依

赖他们用经验判断究竟是逆变

器坏了，还是哪一个模块或光

伏板出了毛病———这并不是一

个“廉颇老矣”的故事，而是一

个传统能源企业人工分析时代

的更迭。

同时发生变化的还有人们

心中火电厂的刻板印象。

如今，大唐集团旗下湘潭

发电厂的“智慧电厂”通过工业

互联网设备能够提升燃料监测

效率和自动化水平，大幅提升

了电厂发电及运维效率。

新能源风光水发电厂的分

布场地较为偏僻，时而是戈壁

滩，时而是荒山野岭。在此环境

下，传统人力管理模式建设成

本、投资成本、运维管理成本及

难度较高。例如，过去大型水面

漂浮式光伏电站通过人力完成

巡检需要 15 至 20 天的时间，

巡检过程中极有可能在一望无

际的光伏板中“迷路”。

“如果都需要去到山沟沟

里，还能招得来、留得住年轻人

吗？”刘文哲曾经的担忧伴随数

字化发展被悄然化解。

如今，基于无人机和大数

据应用的智慧巡检解决方案，

使得对 28.7 万块光伏板的地

毯式检查时间缩短至仅仅 5小

时，同时通过建立智慧模型，还

能实现光伏板的自动清扫。

毫无疑问，依靠数字驱动

的大唐先一引领了传统能源行

业整体效率的提高和创新，保

证了电力这一国家命脉行业高

效、稳定发展，而这背后则是强

大稳定的算力基础。

在联想服务器强大算力的

加持下，大唐先一搭建了一套

完整的远程集中控制系统，使

得全省内的所有发电厂的新能

源数据信息在云平台上整合，

不仅有效地提高了电厂的工作

效率和管理效率，也利用大数

据平台和业务模型的算法分

析，根据设备运行曲线的裂变

预知设备走向，减少因设备故

障停机而导致的电网冲击，提

高了设备的安全性、可靠性。

“机械是工业的骨骼，电力

是工业的能源，自动化是工业

的神经，信息化是大脑和灵

魂。”

在中国中化集团，有这样

一种仅需要十余名员工即可确

如果打开手机里的京东 APP

下单，最快可以多久收到货？

京东集团副总裁、京东云事

业群总裁高礼强给出的答案是，

目前的最快纪录为 4分钟。

每一年的“618”、双十一，都

代表着动辄千亿万亿级别的流量

洪峰，作为京东“技术底座”般的

存在，京东云必须面对这一年两

度的大考，并保证它们的安全平

稳度过。

每一次系统卡顿的减少、刷

新延迟时间的缩短、收货时间的

提前……都意味着云计算、大数

据的前沿技术在线上交易场景中

的进一步优化，意味着交易背后

强大的计算能力可能进一步迈向

了新的台阶。

如今，京东云已经能够支撑

万亿级全渠道零售交易，这个计

算平台也支撑着京东 618 订单全

过程的顺利进行。2021 年以来，从

支付尾款到收到快递，以“分钟计

时”的订单已在全国超过 200 个

城市实现。

高礼强认为，京东平台一端

连接着 900 多万 SKU，即 900 多

万件具体商品———其背后是几十

万的品牌商和制造商，另一端则

是至少超过 5 亿的消费人群，充

分触达供需两端消费互联网和产

业互联网，这中间是一个海量的

仓储网络系统分解中心。

京东的微观使命，是以极高

的效率为 5 亿消费人群匹配被

选中的商品，并在一天之内送货

上门，宏观使命则是以提升整个

数智化社会供应链的效率为己

任。

数字经济时代，也孕育了新

的产业和工业制造模式。中国是

世界最大的零售市场，京东的“算

力觉醒”归功于其业务全线上云。

除了原本基于互联网的智能零售

业务（如 618 购物节）之外，更进

一步拓展反向定制模式，让制造

者精准对话消费者，反向指导生

产企业、品牌合作商进入创意、设

计、研发、制造、定价等五个前端

核心环节，生产更符合消费者需

求的、更受喜爱的、更为定制化的

新产品。

联想为京东提供的服务器也

久经流量洪峰的考验，在联想高

质量的运维服务系统下，大到数

据中心，小到机柜、服务器，都能

够确保顺畅运行。此外，联想还会

通过各种各样的压力测试和风险

模拟，保障京东云平台的安全防

护墙坚不可摧。

因为具有数字化的领先优

势，全渠道零售行业的“算力觉

醒”，让以京东为代表的互联网巨

头，转型跃迁成以数智化社会供

应链为基础，且具有反哺重塑中

国数智化社会供应链能力的技术

与服务企业———根植于实体经

济，成长于实体经济，服务于实体

经济，也为数字产业化和产业数

字化的相辅相成提供范本。

云计算不应该是一个烟囱般

孤立的存在，“需要大家协作，所

有的云计算企业的算力完全可以

像水、电一样作为基础设施来提

供。”高礼强认为，“未来企业使用

云计算资源算力的时候可能不用

去过度地考虑它是从哪家云计算

企业来的，云计算企业的算力未

来应该朝着开放、融合的方向去

发展。”

“算力觉醒”的触角将要涌向

中国每个角落。“每一个产业，都

值得用数字化的技术和手段来重

做一遍。”新时代，联想正在以“新

IT”的姿态，携手行业内外更多的

战略业务伙伴同行。

未来，在更广泛、更智能、更

全面的全栈服务能力之上，大唐

先一、中国中化、京东、联想等企

业肩负着更重要的价值和使命，

以多米诺骨之力推起算力“最强

大脑”的新高地。

以智慧算力驱动的新 IT

时代已站在赛道起点，准备好

加速飞奔。

（选载自《南方人物周刊》）

保 20 万吨超大装置设备高效稳

定运行的被称为“蚯蚓盒子”的

“工具”———由制造执行系统、实

验室管理信息系统组成的监控系

统，实时采集生产数据，通过大数

据对历史数据进行机器学习和人

工智能的算法，智能、科学地控制

产线的安全边界，进行节能且最

优质量生产。

“现在可以为国家做一些事

情，再不做就晚了。”中国中化蓝

星智云大数据团队首席科学家冯

恩波旅居海外多年，怀着一腔热

血，将先进技术带回祖国，促成了

“蚯蚓盒子”的诞生。作为一种“无

目标建模”手段，“蚯蚓盒子”可以

在成千上万的累计数据的内在关

系中寻找规律，自动调优，找到有

效且能够实现工业生产的控制目

标———这是 AI 技术在化工领域

的首次尝试，也是中国中化的“算

力觉醒”。

“生产状态在显示屏里会像雷

达一样。其中在某个区域里，‘蚯

蚓盒子’的生产状况是最佳的，带

着拖尾的小光点移动时像不停游

动的蚯蚓，它需要在圈内运行，如

果能卡边找到一个最佳的工艺

点，还可以让它实现高效的生产

自动化监控与自主调节。”中国化

工信息中心党委副书记李中介

绍。

实际上，蚯蚓盒子只是“自主

化”应用中的一个代表。

江西蓝星星火有机硅有限

公司是中化旗下具有高自动化

“智能生产”能力的化工厂代表

之一，根据江西蓝星星火有机硅

有限公司官网显示，它是亚洲最

大、世界前三的有机硅单体上下

游一体化生产企业。1968 年建

厂，1978 年开始中国自研有机硅

大规模生产，打破了国外对有机

硅的长期垄断。作为中国有机硅

的发源地，这里的自动化无人车

仓储系统实现了高效的库存管

理。

在冯恩波看来，研究大数据

这件事对于中国而言是必要的，

而中化则把它视为核心目标之

一。“蚯蚓盒子”的诞生，不仅仅是

一次对化工行业生产方式的革

新，更表现着中国传统行业在数

字时代的觉醒。

水上种光伏

小“蚯蚓”的大能量

“618”上云


